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Abstract:  

The aim of the study was to learn about the impact of marketing 

innovation on the competitiveness of the corporate agencies of 

ouargla, Hassi Messaoud, touggourt, as well as the level of 

marketing innovation and competitive advantage. In order to 

achieve the objectives of the study, a resolution was designed that 

included: (36) A paragraph distributed to a random sample 

estimated at (82) workers of the business agencies in question. The 

study found that marketing innovation was high among the business 

agencies in question, as well as competitive advantage was also 

high, and there was a positive impact of marketing innovation on 

competitive advantage; In addition, the marketing innovation 

elements of 4P contribute to the enterprise gaining a competitive 

advantage in a near-equal proportion. 

Keywords: marketing innovation; Dimensions of marketing 

innovation; competitive advantage; Dimensions of competitive 

advantage; The commercial agencies of the Algiers 

Communications Corporation. 

Jel Classification Codes : O31 ; M31; O39; L96 . 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

934 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

935 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

936 

 

 

 

 

 

 á

á



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

937 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

938 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

939 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

940 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

941 

 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

942 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

943 

 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

944 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

945 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

946 

 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

947 

 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

948 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

949 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

950 

 

 

 

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

951 

 

á

 

 

 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

952 

 

 

 

 

 

  

7. 

 

-1 Alexander, B., Maximilian, M., & Wimschneider, C. (2016). 

Competitive advantage through innovation: the case of Nespresso. 

European Journal of Innovation Management , 19 (1), 8. 

-2 Andreas, h., & stephan m, l. (2014). Is innovation in pricing your 

next source of competitive advantage ? Business Horizons57 , 2. 

3-Barney, & Jay. (1991). Firm resources and sustained competitive 

advantage. Journal of Management , 17 (01), 5. 

4-Belkacem, T., & Nadia, G. (2020). Foreign direct investment as 

one of the international distribution mechanisms to achieve the 

competitive advantage. Economic and Management Research 

Journal , 14 (03), 9. 

5-Daniel C, S. (2006, April). The Art and Science of Discontinuous 

Innovation A Case Study in Product Reinvention. A thesis submitted 

to the faculty of Brigham Young University . 

6-Frank T, R. (2008). COMPETITIVE ADVANTAGE IN 

TECHNOLOGY INTENSIVE INDUSTRIES,Technological 

Innovtion: Generating Economic Results Advances in the Study of 

Entrepreneurship, Innovation and Economic Growth. 18, 3. 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

953 

 

7-Maria, E., & Baltazar, H. (2015). Creating competitive advantage 

by institutionalizing corporate social innovation. Journal of 

Business Research68 , 1. 

8-Meera, S. (2012). Marketing Mix of 4P’S for Competitive 

Advantage. Journal of Business and Management , 3 (6). 

9-OLIVER, S. (2013). ON THE CONTINGENT VALUE OF 

DYNAMIC CAPABILITIES FOR COMPETITVE 

ADVANTAGE:THE NONLINERA MODERATING EFFECT OF 

ENVIRONMENTAL DYNAMISM. strategic Management journal 

, 2. 

10-Rosli, M., & Norshafizah, H. (2013). Entrepreneurial 

Orientation and Business Performance of Women-Owned Small 

and Medium Enterprises in Malaysia: Competitive Advantage as a 

Mediator. International Journal of Business and Social Science , 04 

(01), 2. 

11-Urbancova, H. (2013). Competitive Advantage Achievement 

through Innovation and Knowledge. Journal of Competitiveness , 5 

(1), 2. 

12-Urbancová, H. (2013). Competitive Advantage Achievement 

through Innovation and Knowledge. Journal of Competitiveness , 5 

(1). 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

954 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

955 

 



ISSN: 2333-1930 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 
039 - 039 ص          0200السنة  20العدد:  11المجلد:  

 

956 

 


