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توسط الم آليات إعداد و تصميم ميزانية الدولة عن طريق الإطار الميزانياتي

 "دراسة تحليلية" 15-18المدى في ظل تطبيق قانون المالية الجديد 

Mechanisms for praparing and desingning the state 

budget throught the medium-term budgetary 

framework in light of the implementation of the new 

finance law 18-15 ''An analytical study''  
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 الملخص: 

 ة العاممةتهدف هذه الدراسة إلى تحديد الآليات و الطرق الخاصة بإعداد و تصممي  الميزاييم

 2يالممرر  فم 15-18التي اعتمدت عليها الجزائر في ظل تطبيق القايون العضوي الجديد 

المتوسم   و المتعلق بقموايي  الماليمة بمالتركيز علمى ا طمار الميزاييماتي 2018سبتمبر سنة 

لتنفيمذ احيمز  دخملعلمى سسماا النتمائ  و اءداا والتسميير باءهمداف و المذي المدى و المبني 

 .2023ابتداا م  الفاتح م  يناير سنة 

تطبيمق  الآفاق المرجموة مم  تتمثل في كون و قد ت  التوصل إلى مجموعة م  النتائ  سهمها

لاقتصمماد هممذا القممايون مسممتقبل تتمثممل سساسمما فممي الحفمماظ علممى تسمميير الممما  العممام و تنميممة ا

 .المحاسبية و الشفافية في التسيير ا جراااتو تسهيل  الجزائري

 ،الميزايياتي المتوس  المدى ا طار ،15-18 العضويقايون ال: الكلمات المفتاحية

.الجزائر، التسيير باءهداف ،ميزايية البرام  و اءداا  

 JEL: xn1،xn2 تصنيفات

Abstract:  

This study aims at identifying the mechanisms and methods for the 

preparation and design of the general budget on which Algeria 
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relied under the application of the new Organic Law 18-15 of 2 

September 2018 on finance laws by focusing on the medium-term 

and results-based budgetary framework, performance and 

management of objectives, which came into force from January 

2023. 

A number of results have been achieved, the most important of 

which is the fact that the prospects for the future implementation of 

this law are mainly the maintenance of public finances, the 

development of the Algerian economy, the facilitation of 

accounting procedures and transparency in management. 

Keywords:  Organic Law 18-15, Medium term budgetary 

framwork,  Program budget and performance, Management by 

goals, Algeria. 

JEL Classification Codes: xn1,xn2 .  

 

  مقدمة: 

  سجل الوصو  متعتبر الميزايية العامة تنظيما ماليا ووسيلة قايويية تستخدمها الدولة       

مختلم   إلى تحقيق اءهمداف السياسمية و الاجتماعيمة و الاقتصمادية، يمت  مم  خللهما تحديمد

تلم  سيواع ا يرادات في مجموعات متجايسة بغض النظر ع  الجهمة الحووميمة تقابلهما مخ

يمة الميزاي لمقابلمة لتحقيمق السياسمة العاممة للدولمة و الهمدف اءساسمي مم النفقات الحوومية ا

جمود هو تحقيق غرض الرقابة على إيفماق المما  العمام و تحديمد طمرق تسمييره، و بمالرغ  و

 م القمدرةبعض المميزات لهذا النوع م  الموازيات إلا سن لها العديد مم  العيموأ سهمهما عمد

حات فمي . عرفت الجزائر منذ الاستقل  جملة م  ا صلعلى قياا سداا اءجهزة التنفيذية

 17-84ون مجا  الميزايية العمومية، فبعد صمدور سو  القموايي  الماليمة و المحمدد فمي القماي

ة المعممد  و المممتم  و الممذي سسممو سولممى بمموادر الميزاييمم 1984يوليممو سممنة  7المممرر  فممي 

ي   خاصة فمالوبرى الحاصلة في العال العمومية و المالية العامة للدولة، لو  مع التطورات

للجموا مجا  الاقتصاد المالي و ظهور الفسماد الممالي كمان لزامما علمى المشمرع الجزائمري ا

ة ا  العامإلى إيجاد آليات جديدة تتماشى مع هاته التطورات و التي تعمل على ترشيد اءمو

لم  عم  ذة العموميمة و عصرية يظام المالي ها م  خل  التوجه يحو تطوير وو الرقابة علي

بر سمبتم 2الممرر  فمي  15-18و تعويضه بالقمايون رقم   17-84طريق إلغاا القايون رق  

 و المتعلق بقوايي  المالية. 2018سنة 

الدراسمة فمي السمرا  الرئيسمي  إشمواليةشوالية الدراسمة: علمى ءموا مما تقمدم ذكمره تتجلمى إ

لميزاييمماتي المتوسمم  المممدى فممي ظممل التممالي: ممما هممي الآفمماق المرجمموة ممم  تطبيممق ا طممار ا

 ؟ 15-18القايون العضوي 
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تمثلممة وللإجابمة علمى ا شموالية سنضمع فرءمية رئيسمية لدراسمتنا و الم :الفرءمية الرئيسمية

لعضموي إن الآفاق المرجوة م  ا طار الميزايياتي المتوسم  الممدى فمي ظمل القمايون افي: 

ام ائ  و اءداا مم  خمل  تحسمي  يظمتتمثل في وءع يظام تسيير مرتوز علمى النتم 18-15

جمرااات التنبر و تحديث إجرااات العمل، و تعزيز يظام إعداد التقارير م  خل  ءب  ا 

و  إلمى و تعزيز وظيفة الاستشارة و مسائلة المسيري  على النتائ  المحققة م  سجمل الوصم

حفماظ جزائمر و الشفافية ووءوح المعلومات للوصو  إلى تحقيق التنمية الاقتصمادية فمي ال

 على الما  العام.

ل  اليمة مم  خمتستند الدراسة في سهميتها للدور الهام الذي يلعبه قمايون الم سهمية الدراسة: 

سن  كمماية ، الميزايية العامة للدولة في الجايب الاقتصادي م  سجل تحقيق التنميمة الاقتصماد

للأعممداد الهائلممة ممم  إعممداده و تصممميمه سصممبح ءممرورة، و يظممرا التعريمم  بوممل مراحممل 

تمه المسيري  العموميي  و اءممري  بالصمرف المذي  يسمتخدمون همذه ا جمرااات، تموم  ها

 الدراسة الحصو  على المعلوممة فمي سسمرع وقمت مموم  و الوصمو  إلمى تحقيمق اءهمداف
 . المرجوة

 جملة حقيقسهداف الدراسة: بناا على ا شوالية المطروحة فإن هاته الدراسة تهدف إلى ت

 م  النقاط سهمها:

اتي زاييإبراز آليات و مراحل إعداد و تصمي  ميزايية الدولة ع  طريق ا طار المي -

 المتوس  المدى.

ة و على المالية العام 15-18تحديد الآفاق المرجوة م  تطبيق القايون العضوي  -

 الاقتصاد الوطني.

طبيعة  إلى لمطروحة و بالنظرالمنه  المتبع في الدراسة: بغرض ا جابة على ا شوالية ا

سة فقد قس  العام للدرا ا طارالوصفي و المنه  التحليلي ، سما  الموءوع اتبعنا المنه 

 إلى ثلث محاور رئيسية وهي: 

تي اييا.المحور اءو : مفاهي  عامة حو  ميزايية البرام  و اءداا، ا طار الميز1

 .15-18المتوس  المدى و القايون العضوي 

 طارمحور الثايي: آليات و مراحل إعداد و تصمي  ميزايية الدولة ع  طريق ا .ال2

 إعطاا سمثلة.   الميزايياتي المتوس  المدى مع

 .15-18.المحور الثالث: الآفاق المرجوة م  تطبيق القايون العضوي 3

المتوسط المدى و  مفاهيم عامة حول ميزانية البرامج و الأداء، الإطار الميزانياتي -1

.15-18القانون العضوي   

 مفاهيم حول ميزانية البرامج و الأداء:  1-1

ا ي  هو سيهم، لو  العامل المشترك بي  هاته المفاه تعددت تعاري  موازية البرام  و اءداا

 لموازية.ترتوز على اءعما  و اءيشطة و سنقوم بتقدي  مجموعة م  التعاري  لفه  هاته ا
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حيث عرفت ميزايية البرام  و اءداا على سيها :يظام إداري يهمدف إلمى تموفير المعلوممات 

و البيايات الضرورية لمتخذي القرار ، لمساعدته  على اتخاذ القمرارات المناسمبة ، و التمي 

تسممعى إلممى تحقيممق الهممدف اءساسممي و هممو اسممتخدام الممموارد الاقتصممادية بوفممااة و فعاليممة 

 .(404، صفحة 2015)يادية،  ممو  م  حاجات المواطني كبر قدر س شباع 

كما تعرف بأيها خطة تهدف إلى الرب  و التنسيق ما بي  البرام  في الوحدات الحوومية و 

 اءهداف العامة للدولة، ويت  ذل  بتقسي  الميزايية العامة للدولة إلمى ميزاييمات فرعيمة علمى

مستوى الوزارات سو الهيئات، ث  برام  رئيسية و فرعية ث  إلى مجموعمة مم  اءيشمطة و 

 .(38، صفحة 2012)المهايني،  التي تترج  إلى وحدات سداا

اءداا  وسبق فان الفلسمفة اءساسمية التمي تبنمى علمى سساسمها ميزاييمة البمرام   م  خل  ما

  ثمتبدس م  تحديد سهمداف العممل الحومومي مم  المسمتوى المحلمي إلمى المسمتوى المركمزي، 

  مموءع البرام  التي تسعى إلى تحقيق تل  اءهداف ووءع مختل  الآليمات التمي تموم  

   قرارات. ائ  ، و بالتالي اللجوا إلى اتخاذ سحس  الإجراا المقارية بي  اءهداف و النت

 عناصر ميزانية البرامج و الأداء: 1-2

تتمثل في ثلث عناصر سساسية و هي: تصني  العمليات الحوومية،وءع مقماييو لملأداا، 

  .(2004)سحمدو،  إعداد التقارير الخاصة باءداا

 الفرق بين ميزانية البرامج و ميزانية الأداء: 1-3

 :(2004)سحمدو،  تختل  سسو ميزايية البرام  على سسو ميزايية اءداا كما يلي 

ة غيممر : تطبممق هممذا النمموع ممم  الميزاييممة عنممدما توممون النتممائ  المتوقعمم*ميزانيةةة البرنةةامج

لجهة لمحددة و غير مفصلة، و إيما توون على شول سهداف واجبة التحقيق، و حينها يترك 

 المنفذة صلحية إتباع ا جراا المناسب للوصو  إلى تل  اءهداف. 

شممروع همما ممم  يشمماط معممي  سو م: تطبممق عنممدما توممون النتممائ  المممراد تحقيق*ميزانيةةة الأداء

معممي  علممى شممول مخرجممات مفصمملة و محممددة بشممول مسممبق، بحيممث يمومم  تقممدير اءممموا  

شمييد تالمراد تخصيصها لذل  النشاط سو المشروع ، و كمثا  عم  ذلم  عنمدما تريمد الدولمة 

 لومل بنمد مبنى فإيها تحدد الحاجيات بدقة لهذا المشمروع سي المواصمفات و الوميمات الدقيقمة

   بنود المشروع.م

 هيكل ميزانية البرامج و الأداء و مراحل تطبيقها:   1-4

سولا: هيومل ميزاييمة البريمام  و اءداا: كمرحمة سولمى يجمب علمى الجهمة الحووميمة المعنيمة 

بهاتممه العمليممة سن تقمموم بتحديممد اءهممداف العامممة للوحممدة سو المنشممأة، و ممم  ثمم  تقسممي  هاتممه 

تحقيقهمما، فممل يمومم  تنظممي  هيولممة سي بريممام  دون تحديممد اءهممداف إلممى سهممداف فرعيممة ل

مراحل تنفيذية علمى شمول سيشمطة  إلىاءهداف الولية و الفرعية له، ث  تأتي مرحلة التقسي  

تسممى عناصممر البريمام  ، ثمم  مم  اءهميممة بموممان سن يقموم بتقممدير التومالي  و المنممافع لوممل 

د ذلم  يمت  تجميمع التومالي  للوصمو  يشاط سو عنصر يتضمنه البريام  الموءموع ن و بعم

علممى إجمممالي التولفممة الضممرورية لتنفيممذ هممذا البريممام  ، و كممذا معرفممة المنممافع المبتغمماة ممم  

 .(40، صفحة 2004يوليو  25/27)البدور،  تنفيذه

 الإطار الميزانياتي المتوسط المدى: 1-2
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 يت  تمأطير ميزاييماتي متوسم  الممدى كمل سمنة مم  طمرف الحووممة، بنماا علمى اقتمراح مم 

 المقبلممة المموزير المولمم  بالماليممة، فممي بدايممة إجممراا إعممداد قمموايي  الماليممة. ويحممدد، للسممنة

 مديوييممة والسمنتي  المممواليتي ، تقممديرات ا يممرادات والنفقممات ورصميد ميزاييممة الدولممة وكممذا

عممداد إاا. يمومم  مراجعممة التممأطير الميزاييمماتي المتوسمم  المممدى خممل  الدولممة، عنممد الاقتضمم

يهمما مشممروع قممايون الماليممة للسممنة. يجممب سن ينممدرن إعممداد ميزاييممة الدولممة والمصممادقة عل

 ع ا طمممماروتــنــفــيــذهـممممـا ءمـممممـ  هـممممـدف تــغــطــيممممـة مـالـيممممـة دائـمممممـة تـتـمممممـاشى مممممـ

ـيــممممممـات تصمــممممممـي  وإعــممممممـداد ا طــممممممـار الميزاييمممممماتي المتوسمممممم  المممممممدى، تحممممممدد كـيف

ي يسممر الميــزايـــيــممـاتي المتوسمم  المممدى عمم  طريممق المراسممي  و النصممو  التطبيقيممة.

لماليمة امم  قمايون  50)الممادة  2017مفعو  سحومام همذه الممادة ابتمداا مم  سو  ينماير سمنة  

 (.2015التوميلي لسنة 

ول لتخطي  متعدد السنوات للنفقات ( CDMTينفذ م  خل  إطار النفقات المتوس  المدى

ام الذي يتعقمب مسمتوى الالتمزPED(ومخط  الالتزام بالنفقات  )وزارة و مرسسة عمومية

  ).لول بريام  وتقسيماته

نة سميموفمبر  22ممرر    335-20مم  المرسموم التنفيمذي رقم   8كذل  طبقا ءحوام المادة 

د إطمار ميزايياتي المتوسم  الممدى فايمه يحمد، يحدد كيفيات تصمي  و إعداد ا طار ال2020

قمات علمى النفقات المتوس  المدى بالنسبة لول محفظة وزارية، برمجة متعددة السنوات للنف

يمدي ( سنوات و تت  مراجعة هذا ا طار سنويا عند تحضير المشمروع التمه3مدى ثلث ) 

ة يزايياتيمالتوجيهمات الم لقايون المالية. و يسجل إعداد إطار النفقات المتوس  الممدى ءمم 

ار ا طمم 1الوبمرى، و لاسمميما الحفمماظ علممى التمموازن الميزاييماتي. سنوءممح فممي الشممول رقمم  

 الميزايياتي المتوس  المدى:

 : الإطار الميزانياتي المتوسط المدى 1شكل ال
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 22مرر    335-20المرسوم التنفيذي رق  : م  إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر

.، يحدد كيفيات تصمي  و إعداد ا طار الميزايياتي المتوس  المدى2020يوفمبر سنة   

 :15-18القانون العضوي  -1-3

عرفت الجزائر منذ الاستقل  إلمى غايمة يومنما همذا العديمد مم  القموايي  و التشمريعات التمي 

و  1984جويلية  7المرر   17-84القايون  سبرزها و سهمهايظمت المالية العمومية و لعل 

الممذي يعتبممر الممدارة الفعالممة فممي تنظممي  ميزاييممة الدولممة، و جمماا يتيجممة لملئمممة اءوءمماع 

 رقم  القمايون سسمباأ )عمرض 1976السياسية و الاقتصادية  و تنفيذا ءحوام دسمتور سمنة 

 وزارة المالية الجزائرية، المالية، ايي بالقو المتعلق 1984 جويلية 07 في المرر  84-17

، yahia) بمثابمة المن  17-84كمما يعتبمر القمايون رقم   (.2المجلو الشمعبي الموطني،  

الذي يحدد إطار و محتوى قوايي  المالية الجزائرية و الذي يعتبر فمي  (06، صفحة 2002

(  هو القايون المرجعي لقوايي  المالية، إلا سن المنطمق 2022سنة الوقت الحالي )إلى غاية 

يفرض وجود علقة بي  قايون المالية و القوايي  المرجعية اءخرى، و باعتبمار سن القمايون 

له يفو القوة القايويية التي تتمتع بها قوايي  المالية السنوية و بالتمالي لا يموم   17-84رق  

نسبة للقوايي  اءخرى، ممما حمت  علمى المشمرع الجزائمري إصمدار سن يشول إطارا زمنيا بال

و  2018سممبتمبر سممنة  2المممرر  فممي  15-18قممايون عضمموي جديممد و هممو القممايون رقمم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CBMT 

 سقف الإنفاق العام

Plafond global des dépenses 
 

Note d’orientation مذكرة توجيهية 

سقف الإنفاق حسب محفظة البرامج )مع مراعاة السقف  الإجمالي(  

Plafond  de dépenses par portefeuille programme (en respectant le 

plafond global) 
 

شة الميزانية  مقترحات الوزارات أثناء مناق

Propositions des ministères lors des discussions 

budgétaires 
 

شات قبولة من طرف وزارة المالية بعد المناق قترحات الم  الم

Propositions retenues par le MF à l’issue des 

discussions budgétaires 
 

فوق  ت

Supérieures 

 

 متساوية أو أدنى

Égales ou 

inférieures  
 

الحفاظ على ميزانية 

 متوازنة

préservation de 

l’équilibre 

budgétaire 
 



ISSN: 2335-1039 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 

..216.-...192ص      2024السنة  01العدد:  13المجلد:  

 

198 

 

المتعلممق بقمموايي  الماليممة )صممدر فممي الجريممدة الرسمممية للجمهوريممة الجزائريممة الديمقراطيممة 

 (.2018سنة  53الشعبية العدد

با طممار القمايويي الجديمد للميزاييمة بمرتبمة الدسممتور  15-18كمما يعمرف القمايون العضموي 

المممالي الممذي ممم  شممأيه إحممداث سصمملح معمممق للتسمميير العمممومي و ذلمم  ممم  خممل  تحديممد 

اءهداف الواجب الالتزام بها و المراد تحقيقها و تفعيل الرقابة على سداا مختلم  المسميري  

ليلغممي   15-18، كممما جمماا القممايون العضمموي  (2020موسممى،  )صممابة و بمم العممموميي  

و الممذي سصممبح لا يسممتجيب للمتطلبممات التممي تفرءممها المتغيممرات و  17-84القممايون رقمم  

، (2021)حمان جمماأ  ، التطمورات التمي عرتهما بلديما فمي المجما  الاقتصمادي و الممالي 

يعزز الرقابة البرلمايية على السياسمات العموميمة و سداا القطاعمات  15-18كما سن القايون 

 (2022)وكالة اءيباا الجزائرية، المختلفة 

 فيما يلي: 15-18و يمو  توءيح سه  ما جاا  في القايون العضوي  -

  ليمة قمايون الما فإيمه يوتسمي طمابع 15-18مم  القمايون العضموي  4طبقا ءحوام الممادة

سممموية تالقممموايي  التاليمممة: قمممايون الماليمممة للسمممنة، قمممايون الماليمممة التصمممحيحية، قمممايون 

 الميزايية.

 زاييمماتي يممه يممت  تممأطير ميإممم  القممايون السممابق الممذكر ف 5ادة كممما سيممه طبقمما ءحوممام الممم

متوسمم  المممدى، كممل سممنة ممم  طممرف الحوومممة ، و يحممدد للسممنة المقبلممة و للسممنتي  

يوييممة ي ،تقممديرات ا يممرادات و النفقممات و رصمميد ميزاييممة الدولممة و كممذل  مدالمواليت

 الدولة عند الاقتضاا.

  مم   37ت  التأسيو للشراكة بمي  القطماع العمام و القطماع الخما  طبقما ءحومام الممادة

، حيممث يمومم  للدولممة اللجمموا إلممى تمويممل كلممي سو جزئممي  15-18القممايون العضمموي 

شراكة مع شخ  معنموي خاءمع  سوتعاقدي  إطارمي ، في لعمليات الاستثمار العمو

 ذا برام للقايون العام سو الخا  مع مراعاة لاسيما إطار النفقات المتوس  المدى و ك

 القطاع المعني المقررة.

  كما ت  الحفاظ على المبادئ التالية في هذا القايون: -

 .15-18م  القايون العضوي  04: يصت عليه المادة مبدأ الوحدة

 ممم  القممايون العضمموي 14و  13: يصممت عليممه المممادتي  مبةةدأ الشةةمولية و واسةةتهناءاتها

 السابق الذكر.

 فيمما يخم  الممادتي  .تخصمي  ا يمرادات، إلمىفقمد تطرقمت  38: سمما الممادة التخصيص 

ت فقد تطرقت إلى استعادت ا عتمادات و توزيع اءموا  المخصصمة للمسماهما 40و  39

 تطرقت للحسابات الخاصة للخزينة 42و المادة 

  م  القايون السابق الذكر.   79و  23: فقد يصت عليه المادتي  مبدأ التخصص

ر علمى يتمثل سساسا في التركيز علمى التسميي 15-18غير سن الجديد في القايون العضوي  -

 توجيمهلمى سساا النتائ  حيث  يعتبر التسيير المتمحور حو  النتائ  منهجية تسيير مبنيمة ع

 التالي: 2المجهودات، سنوءح هذا التعري  في الشول رق  

ج: طريقة التسيير المتمحور على النتائ2 الشكل  



ISSN: 2335-1039 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 

..216.-...192ص      2024السنة  01العدد:  13المجلد:  

 

199 

 

 

سبتمبر  2مرر  في  15-18القايون العضوي : م  إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر

و المتعلق بقوايي  المالية. 2018سنة   

 مميزات التسيير المبني على النتائج: تتمهل هاته المميزات فيمايلي: -

 .تحسي  قدرات المسيري  م  اجل اخذ قرارات واءحة و دقيقة.1

  قيق يتمائ.تسمح بتحقيق تسيير سفضل للموارد المالية و البشرية و ذل  بتحديد سهداف لتح2

  .قابلة للقياا و ذل  بإيتان تقارير المردودية

قافممة .تسمممح بزيممادة مسممرولية ا دارات العامممة و المسمميري  و هممذا ممما يتطلممب تغييممر الث3

 التسييرية.

 .الايتباه سكثر للنتائ .4

 .معطيات سكثر ذات يوعية سفضل حو  يتائ  البرام .5

 .زيادة شفافية المعلومات حو  سداا الحوومة .6

 .إموايية زيادة كفااة و فعالية البرام  الحوومية.7

آليةةات و مراحةةل إعةةداد و تصةةةميم ميزانيةةة الدولةةة عةةةن طريةةق الإطةةار الميزانيةةةاتي  -2

 .مع إعطاء أمهلة المتوسط المدى

طمار سنتطرق في هذا العنموان تقمدي  آليمات و مراحمل إعمداد ميزاييمة الدولمة عم  طريمق ا 

 ة:الميزايياتي المتوس  المدى، مع إعطاا مثا  حي ع  هاته ا جرااات مرحلة بمرحل

ر المرحلةةة الأولةةى: تصةةميم ميزانيةةة الدولةةة وفةةق التصةةنيفات الجديةةدة وفةةق الإطةةا 2 -1

 الميزانياتي المتوسط المدى: 
اا تجممع سعبمالسابق ذكره على ما يلي:  15-18م  القايون العضوي رق   28يصت المادة 

 ميزايية الدولة حسب التصنيفات الآتية بحسب: 

  لبريام  وتقسيماته.: يتوون هذا التصني  م  ا .النشاط1

  .: يتوون هذا التصني  م  سبواأ النفقات وسقسامهاالطبيعة الاقتصادية للنفقات.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         

                les stratégies 

             les personnes 

                   les ressources 

                 les processus  

                les outils  

 

                         

                           

       

Atteinte de résultats 

à court, à moyen et à 

long terme 
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 : يتوممون هممذا التصممني  ممم  خممل  تعيممي  القطاعممات المولفممة.الوظةةائا الكبةةرى للدولةةة3

  بتحقيق اءهداف حسب الوظيفة.

 لمى توزيمعيعتممد همذا التصمني  ع .الهيئات الإدارية المكلفة بإعداد الميزانية وتنفيةهها:4

ي التنفيذ ا عتمادات المالية على الوزارات والمرسسات العمومية. و طبقا ءحوام المرسوم

يحمدد العناصمر الموويمة لتصمني  سعبماا  2020يموفمبر سمنة  30المرر  في 354-20رق  

 ميزايية الدولة  فإن التصني  يوون كما يلي:

 حسب اءيشطة: س. تصني  سعباا ميزايية الدولة

 التالي:  3سنقوم بتوءيح هذا التصني   في الشول رق   

 تصنيا أعباء ميزانية الدولة حسب الأنشطة.:  3شكل ال

 

 30المرر  في 354-20المرسوم التنفيذي رق   : م  إعداد الباحث بالاعتماد علىالمصدر

.يحدد العناصر المووية لتصني  سعباا ميزايية الدولة 2020يوفمبر سنة   

و  15-18ي م  القايون العضو 23كما سن للبريام  الخصائ  التالية طبقا ءحوام المادة 

 التالي: 4التي يمو  توءيحها في الشول رق  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خاصة تابعة لمصلحة أو عدة إنجاز مهمة مجموع الاعتمادات المالية التي تساهم في 

ومحددة حسب مصالح لوزارة واحدة أو عدة وزارات أو مؤسسة عمومية، 

 مجموعة من الأهداف الواضحة والمتناسقة

Ensemble des crédits concourant à la réalisation d’une 

mission spécifique relevant d’un ou de plusieurs 

services d’un ou de plusieurs ministères ou institution 

publique et définie en fonction d’un ensemble cohérent 

d’objectifs précis   
 

.التصنيف حسب الأنشطة1  

Classification par activité 

 

 حافظة البرامج

PORTEFEUILLE 

 

 البرنامج

PROGRAMME 
 

فرعي  البرنامج ال

SOUS PROGRAMME 

 

ACTION   ط  النشا

 

 النشاط الفرعي

SOUS_ACTION 
 

م قسي للبرنامج وظيفي ت  

subdivision de type fonctionnel 
 

 تقسيم عملي للبرنامج

subdivisions opérationnelles 

 

قاطعميزانية البرامج  بناءيستخدم في  مع  ومت

 طبيعة الإنفاق.

Utilisé dans la construction du 

budget programme et croisée 

avec la nature de la dépense. 
 

ذ السياسات المنتهجة والمتبعة  يسمح بتحديد مستوى تنفي

 والاعتمادات المطلوبة، المخصصة والمنفذة

précise le niveau de mise en œuvre des 

politiques conduites et poursuivies et 

des crédits demandés, ouverts et 

exécutés. 
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: خصائص برنامج الميزانية. 4شكل ال

 

سبتمبر  2مرر  في  15-18القايون العضوي م  إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: 

و المتعلق بقوايي  المالية. 2018سنة   

شباب و الخاص بوزارة ال -2021سنة  -: ميزانية البرنامج المتعدد السنوات 1 الجدول

 : الرياضة

 بالدينار)دج(

 

-2021ة المديرية العامة للميزايية سن–وزارة المالية الجزائرية  وثائق :المصدر     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                        

L'expression d'une politique publique, impliquant une 

stratégie 
 

                                                                           

         Un ensemble cohérent de dispositifs et de mesures 

au service de cette stratégie 
 

                                                                                      

Placé sous la responsabilité d’agents de l’Etat 
 

                                                                                         

Poursuivant des objectifs spécifiques, mesurés par des 

indicateurs de performance 
 

                                                                                 

Disposant de moyens adéquats 
 

         

Le  

programme 

                  

     2023  

                  

     2022  

                  

     2021  

              

     2020  

                 

     2019  

         

    20 208 317 242  19 773 304 542  17 654 736 198  .......... ......... 1      .  

39 567 928 081  38 716 172 291  34 568 010 974  .......... ......... 2       .  

2 803 258 523  2 742 914 406  2 449 030 720  .......... ......... 3            .  

    62 579 503 846  61 232 391 239  54 671 777 892  .......... .........               

 



ISSN: 2335-1039 مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 

..216.-...192ص      2024السنة  01العدد:  13المجلد:  

 

202 

 

( لتوءيح البريام  و  5)الشول رق   سنقوم بشرح هذا المثا  في المخط  التالي -

 البريام  الفرعي:

ة: مهال توضيحي للبرنامج و البرنامج الفرعي لوزارة الشباب و الرياض5 الشكل  

 

المديرية العامة  –: م  إعداد الباحث بناا على وثائق وزارة المالية الجزائرية  المصدر

-للميزايية  

 فيما يلي:  5و الشول رق   1سنقوم بشرح الجدو  رق  

يلحظ سن الميزايية الخاصة بوزارة الشباأ و الرياءة تحتوي على ثملث بمرام  رئيسميو 

و هي الشباأ، الرياءة، ا دارة العامة ، حيث سثناا إعداد تقمديرات الميزاييمة تظهمر هاتمه 

Ministère de la jeunesse et des sports                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       

Ministère de la 

jeunesse et des sports 

       :              

Program1: jeunesse 

 

                1-1 :                        

SP 1.1 : Promotion socio-éducative 
 

                1-2 :              

SP 1.2 : Etablissements de jeunes 
 

                1-3 :                            

SP 1.3 : Tourisme de jeunes et des loisirs 
 

        :                

Program2: sports 

 

             :                

Program3: 

Administration 

générales 

 

                2-1 :                                             

SP 2.1 : Jeunes talents, sports d‘élite et de haut niveau  

 

                2.2 :                                 

SP 2.3 : Vie associative et éthique sportive 

 

                2-2 :                                         

SP 2.2 : Sport pour tous et éducation physique et 

sportive 

 

                3-1              :  

SP 3.1 : Gestion du ministère 
 

                3-2             :  

SP 3.2 : Soutien administratif 
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بالنسمبة للنفقمات المخطم  لهما سو  01البرام  الرئيسية فق  و همو مما يوءمحة الجمدو  رقم  

 .2023،  2022،  2021ة المتوسطة المدى للسنوات التقديرات المالي

  بممرام إلممىهممو سن هاتممه البممرام  الممثلث الرئيسممية تقسمم   05لومم  ممما يوءممحه الشممول رقمم  

إلمى  و المعنمون بقطماع الرياءمة ينقسم  02على سبيل المثما : البريمام  رقم   سخرىفرعية 

لعالي، اثلث برام  فرعية و هي على التوالي: المواهب الشابة رياءة النخبة و المستوى 

 اءة .الرياءة للجميع و التعلي  البديي و الرياءي،الحياة الجماعية و سخلقيات الري

لشمباأ ار اءساسي لتصمي  ميزاييمة الدولمة الخاصمة بقطماع إن هاته التصنيفات تعتبر الحج

ة يمة الدولمو الرياءة فل يمنو  سن يجد بريامجا خارجا ع  تلم  المحمددة سثنماا إعمداد ميزاي

 و قايون المالية.

يح : سمنقوم بتوءمب. تصنيا أعباء ميزانية الدولةة حسةب الطبيعةة الاقتصةادية للنفقةات 

 لتالي: ا 6هذا التصني  في الشول رق  

 : تصنيا أعباء ميزانية الدولة حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقات6شكل ال

 

 30المرر  في 354-20المرسوم التنفيذي رق   م  إعداد الباحث بالاعتماد علىالمصدر: 

.يحدد العناصر المووية لتصني  سعباا ميزايية الدولة 2020يوفمبر سنة   

 354-20ممم  المرسمموم التنفيممذي رقمم   08ءحوممام المممادة  و طبقمما 06كشممرح للشممول رقمم  

 السابق ذكره فأيه يجب مراعاة ما يلي: 

 ، يجب سن توون المدوية الخاصة بالميزايية مستقرة-

ه.يجب سن توون الوثائق المرجعية للميزايية تحت مسرولية وزير المالية وحد -   

ي سنقوم بتوءيح هذا التصني  فت. تصنيا الأعباء حسب الوظائا الكبرى للدولة: 

 التالي:  7الشول رق  

 : تصنيا أعباء ميزانية الدولة حسب الوظائا الكبرى للدولة7الشكل 
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 30المرر  في 354-20المرسوم التنفيذي رق   م  إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر:

يحدد العناصر المووية لتصني  سعباا ميزايية الدولة. 2020يوفمبر سنة   

م   12وتتمثل قطاعات التصني  حسب الوظائ  الوبرى للدولة فيما يأتي حسب المادة 

السابق ذكره فيما يلي :  354-20المرسوم التنفيذي   

(  المصالح العامة للإدارات العمومية،1  

(   الدفاع،2  

(   النظام واءم  العمومي،3  

(   الشرون الاقتصادية،4  

(   حماية البيئة،5  

والتجهيز الجماعي، (   السو 6  

(   الصحة،7  

(   الترفيه والثقافة والعبادة،8  

(   التعلي ،9  

 ( الحماية الاجتماعية.10

جه لى وعحيث سن المدوية المعتمدة تتبع مدويات المنظمات الدولية، و الغرض منها هو 

 لها. الخصو  تجميع ا حصااات و إجراا الدراسات المقارية

-20يذي م  المرسوم التنف 14طبقا ءحوام المادة حسب الهيئات الإدارية:  ث.التصنيا

 السال  الذكر فإيه:  354

 الماليمة يسمح التصني  حسب الهيئات ا دارية ءعبماا ميزاييمة الدولمة بتوزيمع ا عتممادات

حسممممب المممموزارات و/سو المرسسممممات العموميممممة و/سو حسممممب مركممممز مسممممرولية التسمممميير 

 ي للهيئمممةتتلقمممى ا عتمممادات وفقممما للهيوممل التنظيمممي و/سو التنظمممي  المحلمم الميزاييمماتي التممي

لممذكر االسممال   354-20مممن  المرسمموم  15كممما سيممه وفقمما ءحوممام المممادة  ا داريممة المعنيممة.

 فإيه: 

لهيومل وى تبعما لينظ  التصني  حسب الهيئمات ا داريمة ءعبماا ميزاييمة الدولمة وفمق المسمت

 .التنظيمي والنشاط

  لمدى:اوسط المرحلة الهانية: إعداد ميزانية الدولة وفق الإطار الميزانياتي المت -1-3
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ورة الد إن إعداد ميزايية الدولة خل  كل سنة مالية يتطلب دون ش  دورة مالية هاته

 تسمى بدورة الميزايية و التي تتميز بما يلي: 

 تمتد على عدة سنوات؛-

 تتوون م  عدة مراحل؛-

  تحسي  إعداد الميزايية.مصممة م  سجل -

ح يمت  إرسما  الممذكرة التوجيهيمة مم  طمرف مصمالتقارير حول الأولويات و التخطةيط: -1

ميمري  لمى كمل اءوزارة المالية باعتبارها المهندسة اءولى لميزايية الدولة و قايون المالية إ

 RPPبالصمممرف لميزاييمممة الدولمممة مممم  سجمممل إعمممداد تقمممارير حمممو  اءولويمممات و التخطمممي  

وسم  الممدى يت  خللها تحديمد ا طمار الميزاييماتي المت  n-2و  n-1بالاعتماد على السني   

CMBT   و إطمار النفقممات علممى المممدى المتوسممCDMT  وكممذل  تحديممد الوثممائق الجديممدة

و التممي توممون محممددة فممي سربعممة سجممزاا ، حسممب اءبممواأ   PLFلمشممروع قممايون الماليممة 

، مشمماريعو كممذا تقييمهمما و قائمممة ال حممددة و النتممائ  المنتظممرةللنفقممات و حسممب اءهممداف الم

 سحجام. 03يرفق قايون المالية السنوي بــــوثائق مجمعة في حيث 

و  : يتوون م  التقرير الخا  باءولويات والتخطي  يعده كمل وزيمر وكمل مسمئ02الحج  

مركزيممة، مرسسممة عموميممة  مولمم  بتسمميير محفظممة البريممام   الموزعممة حسممب ا دارة ال

حسمب المصممالح غيمر المركزيممة وكممذا حسمب الهيئممات العموميممة تحمت الوصمماية  والهيئممات 

 ا قليمية. 

همداف ويتضم  كل بريام  م  هذه البرام ، لا سيما التوزيع بحسب اءبمواأ للنفقمات واء

 ى.المحددة والنتائ  المنتظرة وكذا تقييمها، مع ا شارة  لقائمة المشاريع الوبر

 لتقرير ع  اءولويات *عناصر ا

  التعيي : اس  الوزير ، اس  البريام  ، المدير الوزاري ، مدير البريام 

 . إستراتيجية البريام 

 اءهداف والمرشرات )مع منهجيتها وطريقة تقييمها(.

، ن  حسمب البريمام  الفرعمي والعنمواعرض موجز لاعتمادات البريام،تبرير ا عتمادات.

وزيمع الت، قائممة المشماريع الوبمرى،رام  المرسسمات والهيئمات العموميةتأطير اعتممادات بم

عة الممداخلي حسممب ا دارة المركزيممة والمصممالح اللمركزيممة ، الهيئممات العموميممة الخاءمم

  للإشراف والهيئات ا قليمية.

سمتوى يمت  تعريم  حموار التسميير علمى سيمه عمليمة التبماد  قمائ  بمي  محوارات التسيير :-2

موءموعة والمستويات التابعة لها بالنسبة للأهداف المخصصة  لهما والوسمائل الالمسرولية 

 تحت تصرفه ، فهو يفه  م  خل :

 البرمجة: كمل علمى مسمتواه الخما ، مم  خمل  مسمئولي البمرام  واءيشمطة، وفمي حالمة -

 الاقتضاا اءيشطة الفرعية.

  تقارير التسيير:  التقارير الوسيطة والنهائية. -

 مسئو  البريام  مع مسئولي اءيشطة. يتواصل -

يعمود  يطاق النشاط: المنطقة الجغرافيمة علمى سمبيل المثما ، حصمة سيشمطة البريمام  التمي -

 . إليه تنفيذها، وطبيعة الوسائل التي يتعي  حشدها، ) اءفراد على وجه الخصو (
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 . اءهداف الوطنية واءهداف العملية المختارة للبريام  -

 . اق الوزاري وعناصر تأطير البريام عناصر السي -

ت اعتممادا وا طار المعتمد لمختل  اءظرفة المالية، لاسيما فيما يتعلق برخ  الالتمزام  -

  الدفع.

ل مسمئو  إعداد خطة النشاط م  قبل مسئوليها: بمجرد سن يت  تحديد ا طار العمام مم  قبم -

اح جميمع مصمالحه، مم  خمل  اقتمرالبريام ، ينظ  مسئو  النشاط طريقة إعداد مشروعه ب

يزاييمة برمجة للعمليات الذي ستوون مرتبطة باءهداف والمرشمرات والقمي  المسمتهدفة والم

ل عمام التقديرية الموافقة.تسمح المقترحات المعدة م  قبل المصالح بتفح  المشمروع بشمو

 طمار ممع ا مع جميع المتدخلي ، مما يضم  سن اءهداف والبرمجة المختارة للعمل مناسبة

 المعتمد م  قبل مسئو  البريام . 

: بحيمث مصادقة مسئو  البريام  على البرمجمة العملياتيمة التمي يقموم بهما مسمئو  النشماط -

تغطممي جميممع عناصممر النشمماط تقريممر التسمميير العمليمماتي ممم  قبممل الشممخ  المسممرو  عمم  

اييتمه ، قيد التنفيمذ وفمي يهايمة تنفيمذ ميز النشاط: يجب على الشخ  المسرو  ع  النشاط ،

يتعلممق  تقمدي  تقريمر إلمى مسمئو  البريمام  عم  تسمييره ومسماهمته فمي يتمائ  البريمام . فيمما

تسمممح بالمرحلممة التحضمميرية لتقممارير اءداا السممنوية ، هممذه المرحلممة ممم  حمموار التسمميير س

 لبريام .ابلية إلى مسئو  سيضًا لمسئو  النشاط بتقدي  خط  عمله وتقدي  مقترحاته المستق

 كذل  حوار التسيير يركز على اءهداف والوسائل المراد الوصو  إليها: -

 * ما هي المرشرات حسب سهداف البريام  على مستوى النشاط في السنة السابقة؟

 * ما هي النتائ  التي ت  الحصو  عليها؟

دة جهوهمما؟ إذا تمممت إعمما* ممما هممي العوامممل التفسمميرية للخممتلف؟ ممما الصممعوبات التممي وا

 الايتشار، فما هي وءي سسباأ؟

 * ما هي الدروا التي يمو  سن يتعلمها م  هذه التجربة؟

 تب  بهمذه* ما هي القي  التي يجب سن تعطى ءهداف العام المقبل؟ مما همو عمدم اليقمي  الممر

 اءهداف؟ ماذا يعني الوصو  إليه ؟

خمماة هممدف يظممل واقعيمًما؟ ممما هممي الطريقممة المتو* إذا كايممت الوسممائل المتاحممة سقممل ، فممأي 

 لايحراف اءهداف؟

لتنبممر يجممب سن يقمموم حمموار ا دارة تممدريجياً علممى تطمموير الرقابممة ا داريممة ويشممر سدوات ا

 والتحليل.

 كذل  إعداد الجدو  الزمني القياسي  جراا حوار التسيير بي  الفاعلي : -

هر لموزراا ومسمئولي البمرام  ، حموالي شمم* بعمد مرحلمة التحومي  الميزاييمة علمى مسممتوى ا

 ؛  N-1سكتوبر لعام 

  * بممدا التنفيممذ  علممى سسمماا النشمماط ممم  قبممل مسممئولي اءيشممطة وردود الفعممل إلممى مسممئو

 البريام ؛ 
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 * إخطار مسبق م  قبل مسرو  البريام  بالاغلفة المالية إلى مسرو  النشاط؛

زيممع ولممى ممم  شممهر ينمماير يوممون التو* بعممد المصممادقة علممى قممايون الماليممة، فممي اءيممام اء

 الرسمي باءغلفة المالية للأيشطة؛ 

ايمة هلك لنه* خل  السنة يجد اثنان سو ثلث تقارير لتقيي  التسيير الجاري وتوقعات الاسمت

التسيير، مع تسلي  الضموا علمى همامح محتممل فمي الاعتممادات سو علمى العومو مم  ذلم  

 .تقرير ا دارة النهائي احتما  عجز؛و بعد يهاية السنة يقدم

روع فإيمه يتضمم   مشم 15-18م  القمايون العضموي  73طبقا للمادة إعداد الميزانية:  -3

 متباينة : أربعة أجزاء قايون المالية 

يحتمموي علمممى اءحوممام المتعلقمممة بممالترخي  السمممنوي لتحصمميل المممموارد :  الجةةزء الأول

تغطية ولة التي م  شأيها سن تسمح بالعمومية وتخصيصها  الموارد المتوقعة م  طرف الد

 لدولة. لالمالية والعمليات الميزايياتية والمالية للدولة. تسمح بتغطية العمليات الميزايياتية 

 : و يحدد الجزء الهاني : 

 اعتمادات الدفع، حسب كل وزارة و مرسسة عمومية؛  مبلغ رخ  الالتزام و.1

  لول حساأ م  حسابات التخصي  الخا ؛مبلغ اعتمادات الدفع و رخ  الالتزام .2

 سق  الموشوف المطبق على الحسابات ا دارية.  .3

 ويتضم  :الجزء الهالث: 

 رخصة منح ءمايات الدولة وتحديد يظامها،.1

 رخصة التوفل بديون الغير وتحديد يظامها.2

 ا. تهاءحوام المتعلقة بوعاا ويسبة وكيفيات تحصيل ا خضاعات مهما كايت طبيع. 3

  ة.عموميكل حو  يتعلق بالمحاسبة العمومية وتنفيذ ورقابة ا يرادات والنفقات ال. 4

 :15-18الآفاق المرجوة من تطبيق القانون العضوي  -3

 علمى ميزاييمة الدولمة كمان بغمرض الوصمو  إلمى آفماق 15-18إن تطبيق القايون العضوي 

لنقماط مستقبلية، و التي تتطلب العمل على عدة سصعدة، حيث يمو  حصر هاته الآفاق فمي ا

 التالية: 

رف تممموفير ا طمممار الميزاييممماتي المتعمممدد السمممنوات بالنسمممبة للمسمممرولي  و الآممممري  بصممم -

 ميزايية الدولة.

جية مم  الشفافية في تسيير الما  العام ووءوح المعلومات، وتسمهيل الخيمارات ا سمترات -

 خل  المعلومات و التحاليل و دراسة النض  للمشاريع الهادفة.

 حماية الآمري  بالصرف م  سخطاا التسيير المرتبطة بالآجا  الزمنية . -

حمما  فممي خير مثلممما كممان عليممه التمموفير الاعتمممادات الماليممة فممي وقتهمما المناسممب و دون تممأ -

 المنظومة السابقة .

علممى  مرويممة و سممهولة تطبيممق مختلمم  القمموايي  و التشممريعات المرتبطممة بميزاييممة الدولممة -

 غرار قايون الصفقات العمومية .

و  تممموفير الاعتممممادات الماليمممة الوافيمممة لتغطيمممة مختلممم  بمممرام  قسممم  التجهيمممز العممممومي -

 الاستثمار .

 لعمومية ا  فيل تمويل المشاريع إقامة شراكة ما بي  القطاع العام و الخااللجوا إلى  -
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 مسائلة المسيري  العمومي  ع  النتائ  المحققة بعد صرف الما  العام. -

 سهولة الرقابة بول سيواعها على الما  العام ، و تعزيز مراقبة التنفيذ. -

ة علممى بممة القلبيممالالتممزام بتطبيممق القمموايي  المتعلقممة بالرقابممة السممابقة علممى النفقممات سو الرقا -

اللجموا  والنفقات العموميمة، بتموفير ا عتممادات الماليمة خاصمة ذات الطمابع المتومرر منهما 

 إلى احترام الشفافية و ا جرااات القايويية في صرفها.

 ة.ر سحوام متعلقة بفعالية النفقة العموميالسماح لمجلو المحاسبة للقيام بإصدا -

 تعزيز وظيفة ا رشاد الاقتصادي لوزارة المالية . -

سمتخدام اتطوير تركيبة ا علم الآلي و يظام المعلومات في صرف النفقات العمومية، و  -

طممور تالتونولوجيمما الجديممدة و التممي ستسمممح لمموزارة الماليممة و الآمممري  بالصممرف ممم  تتبممع 

 لميزاييمممة مممم  مرحلمممة إعمممدادها إلمممى غايمممة مرحلمممة تنفيمممذها و اسمممتدراك التمممأخربيايمممات ا

 المعلوماتي.

 

 و همي سيمه م  خل  ما ت  التطرق له في هذه الدراسة ، توصلت إلى النتائ  التاليةخاتمة: 

عموميمة كان لزاما على المشرع الجزائري اللجوا إلى إصدار قايون جديد خا  بالماليمة ال

ون ، و ذلم  يظمرا لوم 15-18لة و تجلى ذلم  فمي إصمدار القمايون العصموي و ميزايية الدو

ي قممد تجمماوزه الممزم ، يتيجممة للتطممورات الحاصمملة فمم 17-84القممايون المعمممو  بيممه حاليمما 

ميمة يمد لمه سهالمجالات السياسية و الاقتصادية الوطنيمة و الدوليمة، كمما سن همذا القمايون الجد

 سكبمر فمي ي التسيير، و رس  سياسة استشراف و شفافيةكبيرة للتوي  مع المعايير الدولية ف

ون صمرف الممما  العمام، بغيممة الوصممو  للتأسميو إلممى الحوم  الراشممد ، حيممث وفمر هممذا القمماي

مما سممح مجموعة م  المعايير المتعلقة بالمالية العمومية علمى المسمتوى القصمير الممدى، ك

ولمة عم    و إعمداد ميزاييمة الدللآمري  بالصرف في المساهمة الفعلية و الحقيقمة فمي تصممي

فيممذ طريممق دراسممات قبيلممة ممم  طممرفه  ، بمقابممل مسممائلة بعديممة عمم  النتممائ  المحققممة فممي تن

لقايون االميزايية و صرف اءموا  العمومية، و لعل سه  الآفاق المرجوة م  خل  إصدار 

تلمم  هممو إعطمماا شممفافية كبيممرة فممي تسمميير الممما  العممام و تمموفير مخ 15-18العضمموي رقمم  

سمماد و اءدوات القايوييممة لتنفيممذ و صممرف اءممموا  العموميممة بغيممة حمايتهمما و محاربممة الف

 الوصو  إلى تحقيق اءهداف المسطرة .

ووينما وكتوصيات يقترح التركيز على تووي  العنصر البشري المسير للأموا  العموميمة ت 

ايي  و القممو مختلمم  صممدار، و ا سممراع فممي إفعممالا و قيممما فممي الماليممة العموميممة و تنفيممذها 

 النصممو  التطبيقيممة التممي تشممرح و تسمماير هممذا القممايون لاسمميما الممن  القممايويي الخمما 

ون القمماي و بالمراقبممة السممابقة للنفقممات التممي يلتممزم بهمما و قممايون المحاسممبة العموميممة الجديممد

شمتراك او و اللجوا إلى استشمارة  ،الخا  بحماية المسييري  العمومي  م  سخطاا التسيير

ن الماليمة كل مراحل قمايو و هذا في و النخبة الجامعية المتخصصة في هذا الميداناءستاذة 

 و مسائلة المسيري . م  إعداده إلى غاية تنفيذه
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توزيع و دار المسيرة للنشر و ال :عمان .المحاسبة الحوومية .(2003) .ح .إ ,.سحمدو1

 .الطباعة

 :دمشق .دافموازية البرام  و اءداا، المفهوم الفلسفة و اءه .(2004) .ح .إ ,.سحمدو2

 .ملتقى موازية البرام  و اءداا و آليات تطبيقها في الجامعات العربية،

اءداا  منهجية و مراحل تطبيق موازية البرام  و .(2004يوليو  25/27) .ن ,.البدور3

 .ربيةت العموازية البرام  و اءداا و اليات تطبيقها في الجامعافي الجامعات ، ملتقى 

 .دمشق

المنظمة  :اهرةالق .الاتجاهات الحديثة للموازية العامة للدولة .(2012) .  .م ,.المهايني4

 .العربية للتنمية ا دارية

عامة في موازية البرام  و اءداا كمدخل لترشيد النفقات ال .(2015) .ش .ح ,.يادية5

 .مجلة ا دارة و التنمية للبحوث و الدراسات :الجزائر .الجزائر 

6 . 

(. ا طار القايويي لقوايي  المالية: دراسمة تحليليمة 2021يوفمبر,  05سما  حان جاأ  . )

صمفحات ، ال باحث للدرسات القايويية والسياسميةمجلة اءستاذ ال. 15-18للقايون العضوي 

111-129. 

قم  ر(. دراسة تحليلية للقمايون العضموي الجديمد 2020.سمي  صابة، و كما  ب  موسى. )7

لعلمموم المجلممة الجزائريممة لو سهميتممه فممي تحسممي  سداا القطمماع العممام فممي الجزائممر .  18-15

 .281-258، الصفحات  الاجتماعية و إلايسايية

يموم دراسمي حمو  التوجهمات الجديمدة   يموفمبر 13، (2022،، ).وكالة اءيباا الجزائريمة8

علممق المت 15-18لميزاييممة الدولممة فممي اطممار الاصمملح الميزاييمماتي وفقمما للقممايون العضمموي 

 .الجزائر ,الجزائر .بقوايي  المالية

، 2015يوليممو سمممنة  23الموافممق  1436شممموا  عممام  7مممرر  فممي  01-15سمممر رقمم   .9

 .(2015لسنة  40)الجريدة الرسمية رق   2015يتضم  قايون المالية التوميلي لسنة 

،  1984يوليو سنة  07الموافق  1404شوا  عام  8المرر  في  17-84. القايون رق  10

 (.1984لسنة  28رق  يتعلق بقوايي  المالية )الجريدة الرسمية 

 2الموافمممق  1439ذي الحجمممة عمممام  22ممممرر  فمممي  15-18القمممايون العضممموي رقممم   .11

 . (2018لسنة  53، يتعلق بقوايي  المالية )الجريدة الرسمية رق  2018سبتمبر سنة 

 30الموافمق  1442ربيمع الثمايي عمام  14مرر  فمي  354-20. المرسوم التنفيذي رق  12

يممدة حممدد العناصممر الموويممة لتصممنيفات سعبمماا ميزاييممة الدولممة )الجر، ي2020يمموفمبر سممنة 

 (.2020لسنة  73الرسمية رق  

 22الموافممق  1442ربيممع الثمايي عممام  6ممرر  فممي  335-20. المرسموم التنفيممذي رقمم  13

 دى.، يحدد كيفيات تصمي  و إعداد ا طار الميزايياتي المتوس  الم2020يوفمبر سنة 
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و الخاصة  2021التوجيهية للمديرية العامة للميزايية بوزارة المالية لسنة المذكرة  .14

 .2022،2023بتقديرات ميزايية سنوات 

 . إحصائيات مقدمة م  طرف المديرية العامة للميزايية بوزارة المالية.15

16. Dr.denideni yahia, la pratique du système budgétaire de l’état en 

Algérie , OPU , 2002. 
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